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MAFPA DE RISCOS

RISCO 01

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Planejamento deficiente

Probabilidade: () Baixo ( x) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Média ( x)Alta

DANO

Demanda mal estruturada ou incompleta, gerando falhas na definig2o da quantidade, tipo e caracteristicas técnicas
da cola de contato (viscosidade, tempo de secagem, embalagem, composi¢do quimica), podendo resultar em
aquisi¢des inadequadas as necessidades de uso em manutengdo, reparos ou atividades de oficinas da Secretaria.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Levantamento detalhado das necessidades de consumo
e aplicacdes da cola de contato, com verificagdo dos

; . — Equipe de Planejamento da Secretaria de Esportes e
tipos de materiais a serem colados ¢ validagdo das e : 3

2 " P 2 Lazer
especificagdes pur técnicos de manutengdo ¢
almoxarifado
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Revisdo do planejamento ¢ complementagdo de Equipes de Planejamento da Secretaria de Esportes e

informagdes antes da publicagdo do edital. Lazer.

RISCO 02

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Elaboragdo do Termo de Referéncia inadequado

Probabilidade: ( ) Baixo (X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO

Especificagbes incorretas ou incompletas da cola de contato (tipo de solvente, resisténcia, tempo de cura,
embalagem, toxicids/c), sem observar normas de seguranga e armazenamento, podendo resultar na compra de
produto de baixa qualidade ou perigoso ao manuseio.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar pesquisa de mercado junto a fornecedores Equipe de Planejamento da Secretaria de Esportes e
especializados, consultar fichas técnicas e FISPQ Lazer
(Ficha de Informagdo de Seguran¢a de Produto
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Quimico) e envolver técnicos responsaveis na
elaboragio do Termo de Referéncia.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Departamento de Compras e Licitagdes da Secretaria
de Suprimentos e Equipe de Planejamento da Secretaria
de Esportes € Lazer

Revogagio e/ou anulagio, quando o caso, para

reformulacdc do Termo de Referéncia.

RISCO 03

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Contratagdo de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade: ( ) Baixo (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( x) Média () Alta
DANQO

Fornecedor sem experiéncia ou condigdes adequadas de fornecimento de cola de contato conforme normas de
seguranga ¢ especificagdes exigidas, comprometendo a qualidade e o prazo de entrega.

ACAQ PREVENTIVA RESPONSAVEL
Exigir atestados de capacidade técnica, catdlogos e Equipe de Planejamento da Secretaria de Esportes e
comprovagio de fornecimento anterior de produtos Departamento de Compras e Licitagdes da Secretaria
quimicos similares. de Suprimentos
ACAQ DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Punigdo, rescisdo contratual ¢ inicio de novo processo Secretaria de Esportes e Departamento Compras ¢

licitatorio. Licitagdes da Secretaria de Suprimentos

RISCO 04

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Execugio do objeto em desacordo com o acordado

Probabilidade: ( ) Baixo (x) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo (X ) Média () Alta

DANO

Entrega de cola de contato com composigdo diferente da especificada, embalagem danificada ou produto vencido,
podendo gerar riscos 4 seguranga dos servidores € comprometer as atividades de manutengéo.

Fall
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ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaboragdo de especificagdes técnicas detalhadas no
Termo de Referéncia; fiscalizagdo da entrega e Secretaria de Esportes e Lazer
acompanhamento cariinuo da execugdo contratual.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Rejeigdo dos produtos, aplicag@o de sangGes e
Equipe de fiscalizagdo da Secretaria de Esportes e

substitui¢do dos materiais conforme previsto em . :
Lazer e Secretaria de Suprimentos

contrato.

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

Ronaldo Pereira

Chljefe de Gabinete
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Anderson Cavanhe |
Secretaria de Esportes e Lazer

Ronaldo Pereira Lopes
Chefe de Gabinete



